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前回（第1回）審議会の経過等
○人口減少や物価高騰の影響で、給水収益が減り、
費用が増大しています。
○安全・安心な水の供給をするために、老朽管の
更新工事や各施設（ポンプ場等）の維持管理は欠
かせません。
○ライフラインを継続して未来に引き継いでいくた
めに水道料金の改定が必要となりました。

水道事業は、地方公営企業法により、「地方公共団
体の一般会計または他の特別会計において負担す
る物を除き、当該地方公営企業の経営に伴う収入
をもって充てなければならない。」とされています。
収益的収支で黒字にならないと、資本的収支の補
填に影響が出てきます。
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収益的収支の試算 前回資料からの変更点

○繰入金額の変更（収益的収支：3条予算）

前回資料では、水道事業からの希望額を計上していたが、現時点で一般会計か
らの繰入金予定額の提示があったことによる変更。
具体的には、今後実施する耐震化計画に基づく「基幹管路の耐震化工事」につい

ては、加味しない金額を予定額としている。

○県受水費の変更

安来市では、水道の約8割を島根県企業局（今津浄水場）から購入している。その
購入単価は3年に1度改定があり、令和8年度から令和１０年度までの単価改定の
説明が先日あった。そのため、単価改定予定額を盛り込んで作成し直した。
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財政状況（実績と計画） 第１回審議会提出時のもの

【変更前】 （千円）

R１ R２ R３ R４ R５ R６ R７ R８ R９ R１０ R１１ R１２

営業収益 807,911 806,156 809,552 799,778 756,612 757,389 723,656 723,830 716,116 708,489 700,948 693,491

給水収益 774,082 781,050 763,539 749,318 732,108 713,137 675,164 676,308 669,544 662,849 656,221 649,658

受託工事収益 20,497 13,823 35,021 38,908 11,641 30,430 33,120 32,458 31,809 31,172 30,549 29,938

その他収益 13,332 11,283 10,992 11,552 12,863 13,822 15,372 15,064 14,763 14,468 14,178 13,895

営業外収益 258,225 241,087 237,404 228,219 226,600 232,540 212,598 206,484 287,387 307,127 327,332 339,754

その他営業外収益 16,014 14,217 14,575 17,199 15,338 18,744 12,432 11,905 11,801 11,698 11,596 11,495

一般会計繰入金 72,902 58,814 41,168 30,804 29,226 30,301 25,649 24,206 110,919 128,788 147,791 158,581

長期前受金戻入 169,309 168,056 181,661 180,216 182,036 183,495 174,517 170,373 164,667 166,641 167,945 169,678

特別利益 31,007 6,018 8,489 15,079 13,272 12,059 2,689 10,538 702 0 0 0

水道事業収益 1,097,143 1,053,261 1,055,445 1,043,076 996,484 1,001,988 938,943 940,852 1,004,205 1,015,616 1,028,280 1,033,245

営業費用 1,006,341 938,314 942,487 975,925 927,632 964,908 996,036 979,971 993,133 1,001,003 1,008,175 1,007,139

人件費 101,173 87,305 80,494 92,130 85,588 90,878 111,046 111,046 111,046 111,046 111,046 111,046

修繕費 25,688 27,977 34,383 32,753 55,884 56,543 65,063 66,364 67,691 69,045 70,426 71,834

動力費 48,606 45,612 50,137 62,907 55,781 60,583 71,975 73,414 74,882 76,380 77,908 79,466

薬品費 1,334 1,327 1,301 1,309 1,552 1,708 1,932 1,971 2,010 2,050 2,091 2,133

受託工事費 15,443 11,461 27,878 27,113 3,304 22,155 32,789 32,133 31,491 30,861 30,244 29,639

その他維持管理費 116,234 93,839 92,362 99,159 85,065 95,058 90,039 91,840 93,677 95,550 97,461 99,411

受水費 117,585 104,512 104,462 104,512 90,214 90,066 90,116 90,116 103,082 103,082 103,082 103,583

減価償却費 570,371 555,074 544,202 537,687 528,321 526,360 513,076 493,087 489,254 492,989 495,917 492,027

資産減耗費 9,907 11,207 7,268 18,355 21,923 21,557 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 18,000

営業外費用 65,099 59,246 53,858 48,434 41,125 39,884 34,463 38,101 42,063 44,974 49,849 55,245

支払利息 62,874 56,683 50,451 44,727 39,501 35,663 33,554 37,192 41,154 44,065 48,940 54,336

雑支出 2,225 2,563 3,407 3,707 1,624 4,221 909 909 909 909 909 909

特別損失 399 0 14 110 0 500 500 500 500 500 500

水道事業費用 1,071,839 997,560 996,359 1,024,469 968,757 1,004,792 1,030,999 1,018,572 1,035,696 1,046,477 1,058,524 1,062,884

単年度純利益 25,304 55,701 59,086 18,607 27,727 △ 2,804 △ 92,056 △ 77,720 △ 31,491 △ 30,861 △ 30,244 △ 29,639

項目
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財政状況（実績と計画） 第１回審議会提出後に変更となったもの
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【変更後】 （千円）

R１ R２ R３ R４ R５ R６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

営業収益 807,911 806,156 809,552 799,778 756,612 757,389 723,656 723,830 716,116 708,489 700,948 693,491

給水収益 774,082 781,050 763,539 749,318 732,108 713,137 675,164 676,308 669,544 662,849 656,221 649,658

受託工事収益 20,497 13,823 35,021 38,908 11,641 30,430 33,120 32,458 31,809 31,172 30,549 29,938

その他収益 13,332 11,283 10,992 11,552 12,863 13,822 15,372 15,064 14,763 14,468 14,178 13,895

営業外収益 258,225 241,087 237,404 228,219 226,600 232,540 212,598 206,484 224,947 250,465 275,482 301,943

その他営業外収益 16,014 14,217 14,575 17,199 15,338 18,744 12,432 11,905 11,801 11,698 11,596 11,495

一般会計繰入金 72,902 58,814 41,168 30,804 29,226 30,301 25,649 24,206 48,479 72,126 95,941 120,770

長期前受金戻入 169,309 168,056 181,661 180,216 182,036 183,495 174,517 170,373 164,667 166,641 167,945 169,678

特別利益 31,007 6,018 8,489 15,079 13,272 12,059 2,689 10,538 702 0 0 0

水道事業収益 1,097,143 1,053,261 1,055,445 1,043,076 996,484 1,001,988 938,943 940,852 941,765 958,954 976,430 995,434

営業費用 1,006,341 938,314 942,487 975,925 927,632 964,908 996,036 997,002 997,198 1,005,068 1,013,929 1,012,392

人件費 101,173 87,305 80,494 92,130 85,588 90,878 111,046 111,046 111,046 111,046 111,046 111,046

修繕費 25,688 27,977 34,383 32,753 55,884 56,543 65,063 66,364 67,691 69,045 70,426 71,834

動力費 48,606 45,612 50,137 62,907 55,781 60,583 71,975 73,414 74,882 76,380 77,908 79,466

薬品費 1,334 1,327 1,301 1,309 1,552 1,708 1,932 1,971 2,010 2,050 2,091 2,133

受託工事費 15,443 11,461 27,878 27,113 3,304 22,155 32,789 32,133 31,491 30,861 30,244 29,639

その他維持管理費 116,234 93,839 92,362 99,159 85,065 95,058 90,039 91,840 93,677 95,550 97,461 99,411

受水費 117,585 104,512 104,462 104,512 90,214 90,066 90,116 107,147 107,147 107,147 108,836 108,836

減価償却費 570,371 555,074 544,202 537,687 528,321 526,360 513,076 493,087 489,254 492,989 495,917 492,027

資産減耗費 9,907 11,207 7,268 18,355 21,923 21,557 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 18,000

営業外費用 65,099 59,246 53,858 48,434 41,125 39,884 34,463 38,101 42,063 44,974 49,849 55,245

支払利息 62,874 56,683 50,451 44,727 39,501 35,663 33,554 37,192 41,154 44,065 48,940 54,336

雑支出 2,225 2,563 3,407 3,707 1,624 4,221 909 909 909 909 909 909

特別損失 399 0 14 110 0 500 500 500 500 500 500

水道事業費用 1,071,839 997,560 996,359 1,024,469 968,757 1,004,792 1,030,999 1,035,603 1,039,761 1,050,542 1,064,278 1,068,137

単年度純利益 25,304 55,701 59,086 18,607 27,727 △ 2,804 △ 92,056 △ 94,751 △ 97,996 △ 91,588 △ 87,848 △ 72,703

項目
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一般会計繰入金の推移（変更前と変更後）
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収益的収支の推移

7

【変更後】
収益的収支の推移 　　　　単位：百万円

Ｒ１ Ｒ２ Ｒ３ Ｒ４ Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２
収益 1,097 1,053 1,055 1,043 996 1,002 939 941 942 959 976 995
費用 1,072 998 996 1,024 969 1,005 1,031 1,036 1,040 1,051 1,064 1,068
損益 25 55 59 19 27 -3 -92 -95 -98 -92 -88 -73
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物価高騰等が影響される費目の推移
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単位：千円

R１ R２ R３ R４ R５ R６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

人件費 101,173 87,305 80,494 92,130 85,588 90,878 111,046 111,046 111,046 111,046 111,046 111,046
修繕費 25,688 27,977 34,383 32,753 55,884 56,543 65,063 66,364 67,691 69,045 70,426 71,834
動力費 48,606 45,612 50,137 62,907 55,781 60,583 71,975 73,414 74,882 76,380 77,908 79,466
薬品費 1,334 1,327 1,301 1,309 1,552 1,708 1,932 1,971 2,010 2,050 2,091 2,133
受水費 117,585 104,512 104,462 104,512 90,214 90,066 90,116 107,147 107,147 107,147 108,836 108,836
支払利息 62,874 56,683 50,451 44,727 39,501 35,663 33,554 37,192 41,154 44,065 48,940 54,336

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

R１ R２ R３ R４ R５ R６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２

人件費 修繕費 動力費 薬品費 受水費 支払利息



料金原価計算
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（単位：千円）
項目 Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ９からＲ１２計 ①料金原価計算 Ｒ９〜１２年度の計で算定

営業収益 716,116 708,489 700,948 693,491 2,819,044
給水収益 669,544 662,849 656,221 649,658 2,638,272  料金原価 総費用-控除項目＋資産維持費
受託工事収益 31,809 31,172 30,549 29,938 123,468
その他収益 14,763 14,468 14,178 13,895 57,304  総費用 水道事業費用の合計

営業外収益 224,947 250,465 275,482 301,943 1,052,837
その他営業外収益 11,801 11,698 11,596 11,495 46,590
一般会計繰入金 48,479 72,126 95,941 120,770 337,316
⻑期前受金戻入 164,667 166,641 167,945 169,678 668,931

702 0 0 0 702  資産維持費
941,765 958,954 976,430 995,434 3,872,583

営業費用 997,198 1,005,068 1,013,929 1,012,392 4,028,587
人件費 111,046 111,046 111,046 111,046 444,184
修繕費 67,691 69,045 70,426 71,834 278,996
動力費 74,882 76,380 77,908 79,466 308,636
薬品費 2,010 2,050 2,091 2,133 8,284 （単位：千円）
受託工事費 31,491 30,861 30,244 29,639 122,235 項目 金額
その他維持管理費 93,677 95,550 97,461 99,411 386,099 総費用 4,222,718
受水費 107,147 107,147 108,836 108,836 431,966 控除項目 -1,233,609
減価償却費 489,254 492,989 495,917 492,027 1,970,187 資産維持費 105,979
資産減耗費 20,000 20,000 20,000 18,000 78,000 料金原価 3,095,088

営業外費用 42,063 44,974 49,849 55,245 192,131
支払利息 41,154 44,065 48,940 54,336 188,495 料金改定率 料金原価÷現⾏料金の給水料金−１
雑支出 909 909 909 909 3,636 ＝３，０９５，０８８÷２，６３８，２７２−１

500 500 500 500 2,000 ≒１７．３１％
1,039,761 1,050,542 1,064,278 1,068,137 4,222,718
-97,996 -91,588 -87,848 -72,703 -350,135

特別利益
水道事業収益

特別損失
水道事業費用
単年度純利益

 控除項目 水道事業収益のうち、料金収入以外の収入（受託
工事収益、他会計負担金、営業外収益など）

償却資産額の料金算定期間期首及び期末の平均残
高から遊休資産を除き、将来的に維持すべきと考え
られる償却資産のこと。償却対象資産の約0.1％程
度を見込む。

収
益
的
収
支

収入
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料金改定率17.３１%での試算（1ヶ月２０㎥使用）：単純計算【税抜き】
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口径 料金（現在）
φ１３ ３，１９６円
φ２０ ３，４９６円
φ２５ ３，８４６円
φ３０ ４，３４６円
φ４０ ５，０４６円
φ５０ ７，８９６円
φ７５ １３，７４６円
φ１００ ２６，８４６円

口径 料金（試算後）
φ１３ ３，７４９円
φ２０ ４，１０１円
φ２５ ４，５１１円
φ３０ ５，０９８円
φ４０ ５，９１９円
φ５０ ９，２６２円
φ７５ １６，１２５円
φ１００ ３１，４９３円

差額
５５３円
６０５円
６６５円
７５２円
８７３円

１，３６６円
２，３７９円
４，６４７円



単純計算での収支
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（単位：千円）
Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１ Ｒ１２ Ｒ９からＲ１２計

営業収益 832,014 823,228 814,539 805,946 3,275,727
給水収益 785,442 777,588 769,812 762,113 3,094,955
受託工事収益 31,809 31,172 30,549 29,938 123,468
その他収益 14,763 14,468 14,178 13,895 57,304

営業外収益 224,947 250,465 275,482 301,943 1,052,837
その他営業外収益 11,801 11,698 11,596 11,495 46,590
一般会計繰入金 48,479 72,126 95,941 120,770 337,316
⻑期前受金戻入 164,667 166,641 167,945 169,678 668,931

702 0 0 0 702
1,057,663 1,073,693 1,090,021 1,107,889 4,329,266

営業費用 997,198 1,005,068 1,013,929 1,012,392 4,028,587
人件費 111,046 111,046 111,046 111,046 444,184
修繕費 67,691 69,045 70,426 71,834 278,996
動力費 74,882 76,380 77,908 79,466 308,636
薬品費 2,010 2,050 2,091 2,133 8,284
受託工事費 31,491 30,861 30,244 29,639 122,235
その他維持管理費 93,677 95,550 97,461 99,411 386,099
受水費 107,147 107,147 108,836 108,836 431,966
減価償却費 489,254 492,989 495,917 492,027 1,970,187
資産減耗費 20,000 20,000 20,000 18,000 78,000

営業外費用 42,063 44,974 49,849 55,245 192,131
支払利息 41,154 44,065 48,940 54,336 188,495
雑支出 909 909 909 909 3,636

500 500 500 500 2,000
1,039,761 1,050,542 1,064,278 1,068,137 4,222,718

17,902 23,151 25,743 39,752 106,548

項目

特別利益
水道事業収益

特別損失
水道事業費用
単年度純利益

収
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料金原価の算定、分解、料金体系への配賦
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※日本水道協会の「水道料金算定要領」を基に算定、配賦。

資産維持費

総費用から控除項目を減額し、資産維持費を加算したもの

費用の性質により、「需要家費」「固定費」「変動費」に分解

性質

対象費用

中長期財政計画に
基づく収支見通し

総費用

①料金原価計算 控除項目 料金対象

料金原価

②料金原価の分解 需要家費 固定費 変動費

需要家の存在により
発生する経費

水道使用水量の多寡に関
係なく、水道施設を適正に
維持するために必要とさ
れる費用

水道使用水量の増減に
比例して発生する費用

検針・集金関係費、量
水器関係諸費など

人件費、修繕費、減価償
却費、支払利息、受水費
（資本費分）など

薬品費、動力費、受水費
（運転管理費分）など

③料金原価の配賦 準備料金（基本料金） 水量料金（従量料金）

水道使用者が使用水量
の有無に関わらず給水準
備のために必要な原価を
配賦。給水管の口径別に
より区分。

水道使用者が使用水量に
応じて必要な原価を配賦。
水量に単価水量あたりの価
格を乗じて算定。

　　「水道料金算定要領」での料金算定期間は、概ね将来の3年から
　　5年を基準としている。
　　安来市は、今後4年を基準とし、算定を行う。

【控除項目】
受託工事収益、他会計負
担金、営業外収益など

【資産維持費】
施設の更新時には、物価上昇や施工環境の悪化に
よる費用の増加により、整備時と同じ金額でする
ことが困難。資産維持費はその不足分を補い、水
道施設の更新等の原資として確保しておく必要が
あるもの。



配賦原価の集計
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単位：円
φ１３ φ２０ φ２５ φ３０ φ４０ φ５０ φ７５ φ１００

検針・集金関係
101,389,097

需要家費
180,729,227 量水器関係

79,340,131
総括原価
3,095,088,006

維持管理費
-38,015,062

固定費
2,304,645,890 減価償却費

2,048,187,000

支払利息
188,494,878

資産維持費
105,979,075

変動費
609,712,888

145.04 145.04 145.04 145.04 145.04 145.04 145.04 145.04 検針・集金関係費
需要家費

74.10 85.95 168.20 615.00 1,135.16 3,367.69 4,293.90 6,609.41 量水器関係費

705.26 1,770.91 2,833.45 4,198.55 7,726.40 12,430.61 29,739.36 54,323.00 固定費

924.39 2,001.89 3,146.68 4,958.59 9,006.59 15,943.34 34,178.30 61,077.45 計

920 2,000 3,150 4,960 9,010 15,940 34,180 61,080 上記の補正

109.33 固定費

45.50 変動費

154.83 計

上記の補正

準備料金

水量料金



配賦原価による基本料金の試算【税抜き】
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口径 料金（現在）
φ１３ １，２５０円
φ２０ １，５５０円
φ２５ １，９００円
φ３０ ２，４００円
φ４０ ３，１００円
φ５０ ５，９５０円
φ７５ １１，８００円
φ１００ ２４，９００円

口径 料金（試算後）
φ１３ ９２０円
φ２０ ２，０００円
φ２５ ３，１５０円
φ３０ ４，９６０円
φ４０ ９，０１０円
φ５０ １５，９４０円
φ７５ ３４，１８０円
φ１００ ６１，０８０円

差額
▲３３０円
４５０円

１，２５０円
２，５６０円
５，９１０円
９，９９０円

２２，３８０円
３６，１８０円



R９年度以降の事業概要

15

事業名 概要 補助率
水道総合地震対策事業 安来市上下水道耐震化計画に基づき、国の交付金を活用し、重要

施設に接続する管路の耐震化を行うもの。
１／３

水道施設アセットマネジメン
ト推進事業

安来市管路耐震化・更新計画に基づき、国の交付金を活用し、旧
上水道区域にある基幹管路等の耐震化を行うもの。

１／４

生活基盤近代化事業 旧簡易水道区域（旧西谷簡易水道）において、国の交付金を活用
し、管路の耐震化及び施設の更新を行うもの。

４／１０

生活基盤近代化事業 旧簡易水道区域（旧伯太簡易水道）において、国の交付金を活用
し、管路の耐震化及び施設の更新を行うもの。

１／３

水道事業運営基盤強化推進
事業

安来市上下水道耐震化計画に基づき、国の交付金を活用し、浄水
施設、送配水施設等の再編を行うもの。

１／３

その他の事業 道路改良工事等に伴う水道管移転工事及び水道管改良工事を
行うもの。



令和9年度からの主な事業計画

令和９年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度
水道総合地震対策事業
(補助率：1/3)

201,000千円 201,000千円 201,000千円 201,000千円
水道施設アセットマネジメント推進事業
(補助率：1/4)

20,000千円 20,000千円 20,000千円 20,000千円
生活基盤近代化事業（旧西谷簡易水道）
(補助率：4/10)

22,000千円 22,000千円 22,000千円 22,000千円
生活基盤近代化事業（旧伯太簡易水道）
(補助率：1/3)

− 55,000千円 55,000千円 55,000千円
水道事業運営基盤強化推進事業
(補助率：1/3)

105,000千円 105,000千円 105,000千円 105,000千円
その他事業 70,000千円 70,000千円 70,000千円 70,000千円
事業費計 418,000千円 473,000千円 473,000千円 473,000千円


